ENJEUX DU MONDE versus
DEVELOPPEMENT DURABLE

Quelles conséquences pour
I’économie ?

Toulouse, le 5 mars 2008
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Un monde en croissance continue...

Un modele économique fondé sur:

e ressources naturelles
guasi gratuites

e Croissance economique et
consommation d’énergie

e équilibre nécessite de croissance



Croissance économique, mais...

e @carts croissants / pauvreté

e Impacts environnementaux
s'aggravant

des deéfis humains et
écologiques majeurs
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Lack of access to safe water

An improved water source includes wells

or public pipes that provide at least 20 litres
per day, accessible within a few minutes walk.
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4 grands enjeux imbriqués
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Premier enjeu:
1/ CLIMAT
2/ ENERGIE
3/ DEVELOPPEMENT
4/ BIODIVERSITE

e Effet de serre
e Gaz a effet de serre

 Réechauffement climatique



Evolution de la température moyenne en été

en France de 1860 a 2100
(modéele de I'IPSL, scenario SRES A2, sans aérosols)
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La concentration de CO,, la température, et le niveau de la mer
continuent d'augmenter bien aprés la réduction des émissions
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Elevation du niveau de la mer

due & la fonte des glaces :
Plusieurs milliers d'annees

Elevation du niveau de la mer
due a la dilatation themique :
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EMIissions, concenitralons, et varnauons ae iemperaiureg corresponaant
a divers niveaux de stabilisation pour les concentrations de CO,
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Deuxieme enjeu:
1/ LE CLIMAT
2/ LENERGIE
3/ DEVELOPPEMENT
4/ BIODIVERSITE

* Croissance economigue / Energie

* Fin de I'’économie pétrole... 2040 ?
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Regular Oil & Natural Gas Liquids
2003 Base Case Scenario

2010 - 2025 ?
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Réserves de carburants fossiles en 2002

Oil 18.2%

Gas 18.1%

'BP 2002

Source

Coal 63.7%




Electricity cost, $/MWh
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Couverture des besoins énergetiques
scenario de production

2060

>

& 2000

) (=)




Troisieme grand enjeu:
1/ LE CLIMAT
2/ ENERGIE
3/ LE DEVELOPPEMENT
4/ BIODIVERSITE

 Demographie / Développement

e Europe / Asie / Afrique
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Démographie: population < 15 ans en 2000
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Population under the age of 15 ' ),

= 10 million children or teenagers

Infant mortality rate {infant deaths per 1 000 live birth)
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Quatrieme grand enjeu:.
1/ LE CLIMAT

2/ ENERGIE
3/ LE DEVELOPPEMENT

4/ BIODIVERSITE

 Biodiversité / biotope de 'humanité

e Valeur économique






« 12 000 especes menaceées d’extinction dans le monde
 rythme de disparition 1000 fois > rythme naturel

une preoccupation devenue politique
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EMC2| — La biodiversité, CHEE, 9éme session, 16 décembre 2004




EMC?2| — La biodiversité, CHEE, 9éme session, 16 décembre 2004
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Réagir ?

LE DEVELOPPEMENT DURABLE



Dates clés

2005 Kyoto
ratification

2002 Johannesburg

juin1997 New York (Rio +5)

Kyoto
1992 RIio (juin) Maastricht (janvier)

1987 Rapport Brundtland

1980 UICN

1972 Stockholm (éco développement)




1992 la Conférence de RIO
les textes essentiels:
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DEFINITION

Définition de référence, Gro Harlem BRUNDTLAND

(in rapport « Our common future » 1987)

UN DEVELOPPEMENT
QUI REPONDE AUX BESOINS DU PRESENT

SANS COMPROMETTRE LA CAPACITE
DES GENERATIONS FUTURES
A REPONDRE AUX LEURS

NB Dimension temporelle (lien entre les générations)



DECLARATION DE RIO

Principe 3

LE DROIT AU DEVELOPPEMENT DOIT ETRE REALISE

DE FACON A SATISFAIRE EQUITABLEMENT LES BESOINS
RELATIFS AU DEVELOPPEMENT ET A L 'ENVIRONNEMENT

Principe 4
POUR PARVENIR A UN DEVELOPPEMENT DURABLE,

LA PROTECTION DE L 'ENVIRONNEMENT DOIT FAIRE PARTIE
INTEGRANTE DU PROCESSUS DE DEVELOPPEMENT

ET NE PEUT ETRE CONSIDEREE ISOLEMENT



AUTRE DEFINITION
DU DEVELOPPEMENT DURABLE

Traite de MAASTRICHT (janvier 1992)

NB Avant Rio (juin 1992)
Article 2

PROMOUVOIR UNE CROISSANCE DURABLE
RESPECTANT L "ENVIRONNEMENT

INVENTER DES MODES DE DEVELOPPEMENT ET DONC DE
CONSOMMATION

POUR ASSURER LE BIEN-ETRE DES HOMMES D 'AUJOURD "HUI
SANS COMPROMETTRE CELUI DES HOMMES DE DEMAIN



L’équation du Développement durable
durable = viable + vivable + equitable




EXPLICITATION DU CONCEPT

1. Pour toute entité, pour tout projet, pour toute politique,
a toute echelle

déterminer I'optimum entre I’équitable, le viable et le vivable

2. Mettre en ceuvre en respectant des regles de bonne gouvernance,
notamment les principes du DD

précaution responsabilité solidarité et equité transparence
participation aux décisions intégration préventive

3. Le faire pour aujourd’hui et pour demain

sans hypothéquer le développement des génerations futures
et leur droit a bénéficier d’un environnement sain



LE TETRAEDRE DU DEVELOPPEMENT DURABLE







Global compact
(Euvrer ensemble

“...choisissons d’unir les pouvoirs des marches
avec la puissance des valeurs universelles.

Choisissons de concilier

les forces créatives des entrepreneurs prives
avec les besoins des defavorises

et les necessités des généerations futures...”

Kofi Annan 1999



LE DEVELOPPEMENT DURABLE, c’est

une finalité: le devenir de | ’Thumanité / enjeux
une démarche, voire une philosophie de I'action
respectant les regles de bonne gouvernance,

se reférant a un corpus éthigue
(Global Compact, principes)

se traduisant par des comportements
et une nouvelle maniere de faire



Pour s’engager dans le
déeveloppement durable

Comprendre les enjeux

Comprendre que les solutions globales
sont d’abord locales

Comprendre que chacun peut et doit agir

Comprendre gu’il est urgent de réagir



2008
L’apres Grenelle

Mettre en ceuvre le
developpement durable



Lever certaines incompréehensions

Environnement vs Ecologie
écologie humaniste ?

Ecologie vs Economie - Aucune antinomie !

Développement durable vs écologie
une confusion entretenue

Développement durable vs RSE
Responsabilité sociale et environnementale

New Deal écologique ? cf N.Sarkozy



Des difficultés reelles autant
politiques qu’economigques

Conduire simultanément des strategies
« de court terme / regles du jeu actuelles
e de long terme / devoir d'innovation

articulant

* le local et le global

 l'ici et 'allleurs

* le court terme et le long terme

Compatibilité ? Contradiction ?
Complexité en tout cas




Un probleme de temps

 Apprendre a conjuguer les temps:
politigue, économique, social,
biologique, écologique...

« Développer une réflexion prospective sous
contrainte majeure (le climat)

e Urgences, priorités, arbitrages...
jouer sur plusieurs tableaux
gerer les adaptations, phases transitoires



D’autres aspects plus techniques,
mais tres consequents (ss)

« Un probleme de boite a outils
outillage / performance « sociétale »
outillage / analyse prospective

 Une question d’organisation pour la
sociéte
Innovation / novation
developpement des compétences



Quelle(s) strategie(s) pour les
acteurs économiques ?

e Plusieurs strates de maturation:

bonne conscience
écologie domestique Compréhension
écologie de circonstance
reingénierie, réinvention
révision stratégique
Innovation, opportunite

Implication

 Deux impératifs:
Transversalité absolue
Efficacité et realisme



Le développement durable,
un avenir commun a batir

e Neécessité d'inventer un nouveau modele
e Des défis a relever
e Des mutations a conduire

Une vraie motivation pour les jeunes...
et les moins jeunes



Quelles voies possibles ?

e Gouvernance
 Finance

« Technologie

e Eco Logique

e Comportement



1. Gouvernance mondiale forte

* Réduire les émissions de GES
e Controler les quotas et les marchés
 Diffuser les meilleures technologies

* Prevenir les conségquences du RC
o Gerer les migrations climatiques

e Contrer les effets de la mondialisation
o Gerer la diversité culturelle, religieuse...



2. Le levier financier

e Investissement socialement responsable ISR,
fonds ethiques...

e Capital risque DD
* Micro crédit (Cf. Muhamad Younous)
 Mécenat, philanthropie...

Surtout, un outillage adapté aux finalités
ex PIB, internalisation des colts écologiques,
financiarisation des IDD, long terme...



3. Le levier technologigue

Au moins deux axes a privilégier:

1. CO,/GES
Limiter les émissions a la source
Capturer (puits carbone), stocker (sous-sol ?)

2. Energie
Charbon propre, nucleaire (4 géneration,| TER)
Energies renouvelables (solaire)



4. L’éco-logique
Production et consommation « responsables »

Eco fonctionnalité:
du produit au service,
intégration amont — aval,
dématerialisation, décarbonation

Eco conception des activités et des structures:
ex: distribution, mobilite...

Eco efficacité énergétique, neutralité Carbone

Ecologie industrielle, la logique du vivant
économie circulaire



5. Les comportements

* Du local au global
 |ndividuels et collectifs
e Quotidiens et permanents

Ex: Nos déplacements sont conditionnes par:
* |'organisation du territoire (transports)

 |a structure urbaine (densité)

 les structures sociales (famille)

* I'environnement technique (bati, conso E)

» |'organisation des activités (temps)

* le modele social (publicité)

* les choix personnels (empreinte ecologique)




En résumeé

Le Développement durable

 ce n'est certainement pas une panacée

e malis, sans doute,
la voie étroite du salut de I’humanite ...



lllustration



Volies possibles
Le levier technologique: exemple

e La dématérialisation de I'économie
e Facteur 4/ Facteur 10 2050 ?

* Eco efficacitée (NegaWatt)
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enmic Dimensionnement du probleme
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Développement durable

Etat des lieux
France, 2007



Grenelle, les groupes

1/ lutter contre les changements

climatiques et maitriser la
demande d’énergie

2/ préserver la biodiversité et
les ressources naturelles

3/ instaurer un environnement
respectueux de la sante

Deux intergroupes :
Déchets
OGM

4/ pour des modes de
production et de
consommation durables

5/ une démocratie
écologique ; institutions et
gouvernance

6/ promouvoir des modes de
développement
écologiques favorables a
la compétitivité et a
I’emploi



Etat des lieux

Les grands enjeux sont compris (ONU New York)
ouli, pour certains; mais réticences des responsables

Le pays a amorce une strategie de réponse,
oui, mais elle ne s’est encore attaquee gu’'a I'ecume

Les acteurs sont mobilisés (Grenelle)
Oui pour les plus impligués; mais I'effort de
sensibilisation et d’accompagnement reste enorme

Le développement durable, priorité du gouvernement?
Les discours de N. Sarkozy (New York, Grenelle), le
MEDAD permettent d’y croire;

et ’Agriculture ? et la Santé ? et le Tourisme ?
Comment organiser la transversalité ?

Comment mettre en ceuvre les stratégies papier ?



Grenelle suites...

 Le Commissariat géenéral au
Développement durable

e Les Comites operationnels, calendrier
ex:. Etat exemplaire, Recherche, Portall

e Mission Education au developpement durable



Education au DD

EDD volet RH de la politique nationale
NB/ aspects communication
Pédagogie / disciplines, partenariat
Démarches E3D, agenda 21
Formation sphere educative, acteurs
Partenariats, Charte,

Ressources RI

, outils TICE, portall

Recherche, experts, chaires, formation des
responsables et formateurs, metiers clés...



Strategie pour 'EDD

Un Schéma national
pour I'éducation et la formation au DD

Une délégation ou commissariat pour piloter
Jne mission pour evaluer
Une fondation pour soutenir

Des dispositifs d’appul:
chaires en régions, IHEDD, métiers clées



